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die Vereinten Nationen haben das Jahr 2012 zum ,,Internationalen Jahr der
Genossenschaften” ernannt. So will die UNO auf die wichtige soziale und
wirtschaftliche Rolle der Genossenschaften hinweisen.

Lesen Sie in dieser Ausgabe, was es mit Genossenschaften auf sich hat und

welche Rolle sie in Bayern spielen.

Eine interessante Lektiire wiinscht
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Reinhold Na,stvogel
Vorstand

Jobmaschine Mittelstand

Welche Bedeutung
die kleinen und mitt-
leren  Unternehmen
(KMU) fiir die Ar-
beitsplitze in Europa
haben, zeigt eine aktu-
elle EU-Untersuchung.
Demnach schufen KMU
85 Prozent der von
2002 bis 2010 in der EU netto neu ent-
standenen Arbeitsplitze. Dieser Wert liegt
erheblich iiber dem 67-prozentigen Anteil
der KMU an der Gesamtbeschiftigten-
zahl.

Zwischen 2002 und 2010 stieg die Netto-
beschiftigung in der gewerblichen EU-
Wirtschaft betrichtlich: im Durchschnitt
wurden jihrlich 1,1 Millionen neue Ar-
beitsplitze geschaffen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

STEUERRECHT
Neues zur Entfernungspauschale
S. 4

COMPLIANCE WIRD WICHTIGER

Die Zahl der Unternehmen mit
Compliance-Programmen hat laut
der PwC-Studie ,,Wirtschaftskri-
minalitit 2011“ deutlich zuge-
nommen — von 41 Prozent im Jahr
2007 auf 52 Prozent im Jahr 2011.
Die Unternehmen setzen nun
stirker auf Privention. Jedes zwei-
te sieht in einem strikten Regel-
werk fiir seine Mitarbeiter sogar
einen Wettbewerbsvorteil. So fragen
Geschiftspartner bei Transaktionen
verstirkt nach Compliance-Risiken.

ANTEIL VON COMPLIANCE-PROGRAMMEN
IN AUSGEWAHLTEN BRANCHEN

Alle Branchen
Finanzdienstleister
Versicherung

Handel & Konsumguter
Maschinenbau
Energiewirtschaft
Transport & Logistik
Automobilbranche
Technologie

Pharmaindustrie

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Quelle: PWC 2011

Bayern verteidigt digitale Spitzenposition

Bayern ist in der Informations- und
Kommunikationstechnologie her-
vorragend aufgestellt. Um diese Spitzen-
position zu sichern und auszubauen, hat
die Staatsregierung die Initiative Aufbruch
Bayern gestartet. ,Die Initiative soll sich
unter anderem mit den zukiinftigen FuE-
Themen der Wirtschaft, industriepoli-
tischen Fragestellungen, dem Ausbau des
schnellen Internets sowie der digitalen
Bildung in Bayern befassen, erklirt Ba-
yerns Wirtschaftsminister Martin Zeil.
Das Spektrum der geforderten Projekte
reicht von der digitalen Vernetzung im
Strafienverkehr tiber IT-gestiitzte Orga-
nisation von Krankenh#usern bis zur Ent-
wicklung mobiler Business-Applikationen.

Bayern wird dazu einen Aktionsplan zur
Digitalisierung entwickeln. Als Begriin-

dung nannte der Wirtschaftsminister, dass
die Mobilitit das Merkmal der kiinftigen
digitalen Gesellschaft sein werde und nur
mit einer starken Vernetzung die Potenzi-
ale fur die bayerische Wirtschaft genutzt
werden konnten. Aktuell fordert das
Wirtschaftsministerium rund 250 laufen-
de Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte und unterstiitzt damit mafigeblich
diese Entwicklung. Die Schwerpunkte der
staatlichen I'T-Forderung liegen vor allem
im Einsatz der Informationstechnik in
wichtigen Anwenderbranchen wie der Au-
tomobilindustrie, dem Maschinenbau, der
Energietechnik, der Mechatronik, der Lo-
gistk sowie in innovativen Dienstlei-
stungen.

» MEHR INFORMATIONEN UNTER:
www.aufbruch.bayern.de
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KURZ GEFASST

Die Genossenschafts-
banken versorgen mit
rund 160.000 Mitarbei-
tern mehr als 30 Millio-
nen Kunden.

KOMMENTAR

Prof. Dr. h.c.

Stephan Gétazl,

Prasident und Vorstands-
vorsitender des
Genossenschaftsverbands
Bayern

Chancen

Genossenschaften

Die Genossenschaftsidee ist hochaktuell.
Wir erleben derzeit ein grofses gesellschaft-
liches Interesse an der genossenschaftlichen
Organisationsform. Traditionell sind
Genossenschaften im Handwerk, der
Landwirtschaft, dem Handel und der
Kreditwirtschaft stark vertreten. In den
letzten Fabren sind Neugriindungen vor
allem in Zukunfisbranchen wie Energie zu
verzeichnen.

Die Griinde dafiir liegen auf der Hand.
Die Genossenschaften bieten Losungen fiir
die Herausforderungen der Zeit.
Stichworte sind z.B.: Biirgerbeteiligung,
dezentrale Versorgungsstrukturen und
Nachhaltigkeit. Viele Menschen wollen die
Entwicklung ibrer Gemeinden und Stidte
mitgestalten, z.B. durch die

Beteiligung in einer Energiegenossenschaft.
Ein anderes Beispiel sind Arzte, die sich in
einer Gesundbeitsgenossenschaft
zusammenschliefSen, um die

medizinische Versorgung im lindlichen
Raum sicherzustellen.

Auch im sozialen Bereich, etwa dem
altersgerechten Wobnen, wird immer
biufiger die Genossenschaftsform gewdhlt.
Unsere Griindungszablen belegen das
eindrucksvoll. Nachdem die vielfiltigen
unternehmerischen Gestaltungsmoglich-
keiten einer Genossenschaft in den letzten
Fabren bekannter geworden sind, nebmen
seit 2008 die Genossenschaftsgriindungen
stetig zu.

IN GEWINN FUR
NSERE MITGLIEDER

Internationales Jahr der
Genossenschaften 2012

Die Vereinten Nationen haben das
Jahr 2012 zum Internationalen Jahr der
Genossenschaften ausgerufen. Als Be-
griindung nannte die Organisation, dass
Genossenschaften in vielen Lindern ei-
nen wichtigen Beitrag fiir die wirtschaft-
liche und soziale Entwicklung leisten.
Die ersten Ideen fiir eine Genossenschaft
gehen ins Mittelalter zuriick. Doch erst
in der Mitte des 19. Jahrhunderts konn-
te sich das Genossenschaftswesen in
Deutschland entwickeln.

Grundgedanke ist, dass man gemeinsam
seine wirtschaftlichen Ziele besser errei-
chen kann als im Alleingang. Das Beson-
dere dabei ist: Die Mitglieder sind zu-
gleich Eigentimer und Kunden. Die
Rendite steht dabei nicht im Vorder-
grund, sondern der genossenschaftliche
Forderzweck. Daneben kennzeichnen
vor allem die Prinzipien Selbsthilfe,

Selbstverwaltung und Selbstverantwor-
tung eine Genossenschaft.
Genossenschaftsbanken zihlen heute zu
den zuverlissigsten Partnern in Sachen
Geld. Solidaritit und faire Angebote
werden immer wichtiger. Ein ebenfalls
wichtiger Bereich sind die Raiffeisen-
Genossenschaften, die im landwirtschaft-
lichen Bereich titig sind. Ferner zihlen
die gewerblichen Genossenschaften und
die Konsumgenossenschaften zur grofien
deutschen Genossenschaftswelt — die ei-
nen sind vorrangig im Nahrungsmittel-
bereich oder im Handwerk aktiv, die an-
deren prigen den Einzelhandel. Am 7.
Juli werden viele der bundesweit 5.400
Unternehmen den Tag der Genossen-
schaften feiern.

» MEHR INFORMATIONEN UNTER:
www.genossenschaften.de

Genossenschaften
in Bayern

Der zeitlose Gedanke der Genossen-
schaften, durch Zusammenarbeit die ma-
terielle Unabhingigkeit des Einzelnen zu
stirken, ist aktueller denn je. Im Jahr
2011 wurden in Bayern 51 Genossen-
schaften gegriindet. Insgesamt gibt es da-
mit 1.194 genossenschaftliche Unterneh-

{ men im Freistaat. Davon sind 296

Volks- und Raiffeisenbanken und 557
Raiffeisen Waren- und Dienstleistungs-
genossenschaften sowie 286 gewerbliche
Waren- und Dienstleistungsgenossen-
schaften. Energieerzeugung aus nach-
wachsenden Rohstoffen in der Unterneh-
mensform der Genossenschaft gewinnt in
Bayern zunehmend an Bedeutung. Gut
zwel Drittel der Neugriindungen wurden
als Energiegenossenschaft gegriindet und
die Zahl der Energiegenossenschaften
erhohte sich damit auf 127. Genossen-
schaften leisten einen entscheidenden
Beitrag zu einer regional ausgewogenen
Wirtschaftsstruktur und zu einer Stir-
kung des Mittelstands. Nicht zuletzt des-
halb sind die eingetragenen Genossen-
schaften das Muster einer flexiblen,
nachhaltigen Wirtschaftsform.

> INFOS: www.gv-bayern.de
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Mittelstand ist Basis
fur Exportland Bayern

Die bayerische Wirtschaft wird vom
Mittelstand dominiert. Daher ist auch
die Exportstirke des Freistaats vorran-
gig ein Erfolg der kleinen und mittle-
ren Unternehmen.

Handelsbilanz

In der Handelsbilanz wird der grenz-
iberschreitende Warenverkehr eines
Landes dargestellt. Die Wareneinfuhr
(Importe) wird der Warenausfuhr (Ex-
porte) gegeniiber gestellt. Eine negati-
ve Handelsbilanz liegt vor, wenn mehr
importiert als exportiert wurde.

Exportiiberschuss

Wenn der Wert der Wareneinfuhren
eines Landes unter dem Wert der Wa-
renausfuhren eines Landes liegt, spricht
man von Exportiiberschuss. Im Jahr
2010 lag der bayerische Exportiiber-
schuss bei 14,6 Mrd. Euro. Zwischen
Januar und November 2011 belief sich
der Exportiiberschuss auf 12,4 Mrd.
Euro, wobei der Export in diesem Zeit-
raum um 11,7 Prozent gestiegen ist.

Schwellenlinder

Vielfach wird auch der Begriff Emerging
Markets gebraucht. Gemeint sind damit
die aufstrebenden Staaten v. a. in Asien
und Siidamerika. Der Export aus Ba-
yern in diese Staaten wichst iiberdurch-
schnittlich. Zwischen Januar und No-
vember 2011 stiegen etwa die Ausfuhren
nach Russland um 43 Prozent, nach
China um 24,1 Prozent.

Bertram Brossardt,
Hauptgeschéaftsfiuhrer
der vbw - Vereinigung
der Bayerischen
Wirtschaft e. V.

INTERVIEW

,2Mittelstand ist die
tragende Saule®

Was macht ,,Made in Bayern“ im Ausland so attraktiv?

Bertram Brossardt: Die bayerische Industrie erwirtschaftet weit tiber 50
Prozent ihres Umsatzes im Ausland, Tendenz steigend. So rechnen wir
damit, dass die bayerischen Ausfuhren 2012 um bis zu fiinf Prozent
zulegen. Ursache fiir den Zuwachs ist das attraktive, qualitativ hochwer-
tige und breit geficherte Produktportfolio der bayerischen Unternehmen,
das insbesondere in den weiter dynamisch wachsenden Schwellenlindern
sehr gefragt ist.

Kann auch der Mittelstand hiervon profitieren?

Bertram Brossardt: Der Mittelstand ist die tragende Sdule der baye-
rischen Wirtschaft. Nahezu alle bayerischen Unternehmen gehoéren zum
Mittelstand. Grofie Teile des Mittelstands haben sich auf die Globalisie-
rung und die damit einhergehende Verkiirzung der Produktzyklen und
der verinderten Produktionsbedingungen exzellent eingestellt. Daher
kommt es nicht von ungefihr, dass viele der etwa 1.300 deutschen Hidden
Champions, der unbekannten Marktfithrer in Nischenbereichen, aus
Bayern kommen.

Welche Zukunfischancen evgeben sich daraus?

Bertram Brossardt: Bayern steht in allen relevanten Bereichen iiber-
durchschnittlich gut da. Im mittelfristigen Vergleich ist kein Land so
stark wie Bayern gewachsen. Mit unserem guten Branchenmix und der
hohen Wettbewerbsfihigkeit haben unsere Unternehmen beste Chancen
fiir die Zukunft.

Wie kann sich der Mittelstand noch besser aufstellen?

Bertram Brossardt: Der Mittelstand muss die Vorteile der mittelstin-
dischen Strukturen noch besser nutzen. Er kann flexibler und schneller als
Grofiunternehmen auf Marktentwicklungen reagieren. Der Grad an Inter-
nationalisierung und die Innovationsbereitschaft bei mittelstindischen
Unternehmen muss weiter steigen. Die Vernetzung mittelstindischer
Unternehmen untereinander sowie mit Wissenschafts- und Forschungs-
einrichtungen kann ebenfalls optimiert werden.

Familie und Beruf: Bessere Vereinbarkeit gewiinscht

Eltern in Deutschland wiinschen sich
mehr Zeit fiir die Familie. Dies ist eine
zentrale Aussage des Familienreports
2011. Demnach hoffen 78 Prozent auf
Verbesserungen bei der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Dies gilt nicht
nur fiir Eltern von Kleinkindern, son-
dern auch fir Eltern schulpflichtiger
Kinder. Die meisten sehen in flexiblen
Arbeitszeiten den Schliissel zu einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Diese Ansicht teilt auch Bun-
desfamilienministerin Kristina Schro-
der: ,Weil die Arbeitswelt als Taktge-
berin des Alltags von Familien eine
wichtige Rolle fiir die Qualitit des Fa-
milienlebens spielt, brauchen wir vor
allem familienbewusste Arbeitszeiten.“

Viele Viter wiinschen sich zudem eine
Reduzierung ihrer Arbeitszeit: Fir je-

den zweiten wire eine Stundenzahl zwi-
schen 36 bis 40 pro Woche ideal. Miit-
ter wirden hingegen gerne mehr
arbeiten: Jedoch halten sie die oftmals
schlechten Méglichkeiten zur Kinder-
betreuung davon ab, so der Report.
Auch die Kinder nehmen dieses Un-
gleichgewicht wahr. Nur 44 Prozent
sind der Ansicht, dass sich ihre Viter
geniigend Zeit fiir sie nehmen. Jedoch
zeigen sich 80 Prozent mit der Betreu-
ung durch ihre Miitter zufrieden.

Der Familienreport zeigt, dass 90 Pro-
zent der Bevolkerung gemeinsame
Mafinahmen von Staat und Wirtschaft
fordert, die die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf erleichtern.

> INFOS: www.bmfsfj.de

VERBREITUNG FAMILIENBEWUSSTER
ARBEITSZEITEN

Individuell vereinbarte
Arbeitszeiten

Flexible Tages- und
Wochenarbeitszeit

Vertrauensarbeitszeit

Flexible Jahres- oder
Lebensarbeitszeit

Telearbeit
Jobsharing

Sabbaticals
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STEUER AKTUELL

Entfernungspauschale: Ansatz einer
offensichtlich verkehrsgiinstigeren

StraBenverbindung

Im Rahmen der Einkommensteuer-
erklarung kann eine Entfernungspau-
schale fiir die Fahrten zwischen Woh-
nung und Arbeitsstitte geltend gemacht
werden.

Nach Auffassung der Finanzverwaltung
kann nur die Entfernung fiir den kiir-
zesten Weg angesetzt werden. Der
Bundesfinanzhof hat nun in Urteilen
vom 16.11.2011 (Az. VI R 19/11 und
VI R 46/10) konkretisiert, unter welchen
Voraussetzungen fiir die Entfernungs-
pauschale nicht der kiirzeste Weg, son-
dern ein lingerer Weg geltend gemacht
werden kann.

Fir die Prifung, ob es sich um eine
verkehrsgiinstigere Strafienverbindung
handelt, kommt es nicht auf die kon-
krete Zeitersparnis an, sondern auf alle
Umstinde des Einzelfalls, wie z. B. die
Streckenfiithrung.

Umsatzsteuer: Beleg- und Buchnachweis-

pflichten bei der Steuerbefreiung fiir
innergemeinschaftliche Lieferungen

Grundsatzlich sind Lieferungen von
einem EU-Land in ein anderes EU-
Land von der Umsatzsteuer befreit, also
beispielsweise von Deutschland nach
Osterreich. Voraussetzung fiir die Steuer-
befreiung dieser so genannten innerge-
meinschaftlichen Lieferungen ist die
Fihrung eines Beleg- und Buchnach-
weises.

Diese Anforderungen sind in den §§
17a, 17b und 17¢ UStDV geregelt. Die-
se wurden mit Wirkung zum 01.01.2012
gedndert. Eingefithrt wurde durch diese
Neuregelung beispielsweise eine Ge-
langenheitsbestitigung. Mit dieser ist
die Lieferung des Gegenstandes in das

Bundesministerium der Finanzen hat
nun in seinem Schreiben vom
08.02.2012 mitgeteilt, dass nicht bean-
standet wird, wenn die alten Rege-
lungen noch bis zum 30.06.2012 ange-
wendet werden.

Tipp: Sofern Sie steuerfreie innerge-
meinschaftliche Lieferungen titigen,
nehmen Sie Kontakt mit Threm steuer-
lichen Berater auf, um die neuen Anfor-
derungen an die Steuerbefreiungen um-
zusetzen.

Kurz notiert

Die grolten Risiken fur KMU sind laut PwC: Kon-
junktur und Wettbewerb, gesetzliche und regula-
torische Vorgaben sowie Fachkraftemangel.

RECHT

Uberstunden? Nicht
immer bezahlt!

Das Thema Uberstunden sorgt immer
wieder fiir Diskussionsstoff und Unmut
in Betrieben. Fiir manche Arbeitgeber ist
eine generelle Bezahlung selbstverstind-

. lich, in anderen Betrieben werden Uber-
¢ stunden penibel ausgeschlossen. Gerade
i in Fihrungspositionen werden Uberstun-

den selten bezahlt, im Gegensatz gilt hier
meist: Mehrarbeit ist mit dem Gehalt ab-
gegolten.

Das Bundesarbeitsgericht (Urteil vom
17.08.2011, 5 AZR 406/10) hat nun fiir
Klarheit gesorgt und bestimmt, dass Ar-
beitsvertragsklauseln zwar unwirksam
sind, denen zufolge Uberstunden mit
dem Gehalt abgegolten sind. Ein automa-
tischer Anspruch auf Bezahlung der
Mebhrarbeit besteht jedoch nicht.

Im konkreten Fall hatte ein angestellter
Rechtsanwalt von seiner Kanzlei die Be-
zahlung von Uberstunden verlangt. Er

vertrat dabei die Auffassung, dass entspre-
andere EU-Land nachzuweisen. Das |

chende Klauseln in seinem Arbeitsvertrag
nach § 307 BGB unwirksam seien. So
habe der Arbeitgeber bereits mit dem Ar-
beitsvertrag  Uberstunden angeordnet,
zudem seien die angestellten Anwilte auf-
gefordert worden, deutlich mehr als 40
Wochenstunden zu arbeiten. Die Partner
hitten darauf geachtet, dass kein Leerlauf
entstehe und ein kontinuierlicher Fluss
von zwei bis zweieinhalb Uberstunden
pro Arbeitstag nicht abriss. Jedenfalls
habe die Beklagte die Leistung von Uber-
stunden geduldet.

Die Arbeitsrichter entschieden jedoch ge-
gen den Rechtsanwalt. Einen allgemeinen
Rechtsgrundsatz, dass jede Mehrarbeits-
zeit oder jede dienstliche Anwesenheit
iiber die vereinbarte Arbeitszeit hinaus zu
vergiiten ist, gibt es gerade bei Diensten
héherer Art nicht, so das Gericht.

> INFOS: www.internetratgeber-vecht.de/
Arbeitsrecht/Arbeitszeitrecht/azra6.btin
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